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惠生工程技術服務有限公司（“惠生工程”或“本公司”）重視風險管理與內部控制，並根據業務特點、戰略目標及經營環境，建立

覆蓋公司治理、戰略、運營、財務、市場、法律等領域的風險管理和內部控制體系。本公司參考國際認可的企業風險管理理念，將風

險管理融入戰略制定、經營決策、項目執行及日常管理，以支持穩健經營和可持續發展。

一、風險管理
本公司董事會（“董事會”）對本公司的風險管理及內部控制體系承擔總體責任，負責批准風險管理框架、政策、組織架構及標準，

並審閱重大風險評估、重大風險應對方案和企業風險管理報告。董事會在本公司審核委員會（“審核委員會”）及管理層協助下，監

督風險管理與內部控制體系的充分性和有效性。

二、三道防線
本公司採用職責清晰、相互協調的三道防線模式，並由審核委員會負責審核及監督本公司的風險管理與內部控制制度：

第一道防線：業務及職能部門承擔日常風險所有權，負責識別、評估和管理與其業務活動及職責相關的風險，執行內部控制和風險

應對措施，並及時報告風險變化。

第二道防線：風險控制部負責建立和完善風險管理標準及流程，組織和協調風險評估，彙總風險信息，跟蹤重點風險應對及內部控

制的執行情況，並向管理層及董事會提供風險管理信息。

第三道防線：內部審計保持適當的獨立性和客觀性，通過系統、規範的方法，對風險管理、內部控制及治理過程進行獨立評價。內

部審計按照年度審計安排開展內部控制、經營活動、工程項目或專項審計，就審計結果及改善事項向本公司總裁、董事會及審核委

員會報告，並在適用情況下開展後續審計，檢查整改和改進建議的落實情況。

三、風險管理流程
本公司通過風險識別、風險評估、風險應對、監督與報告等程序，管理可能影響戰略目標及業務運營的風險。

風險識別與評估：本公司結合戰略目標、業務活動及內外部環境變化，定期識別和更新關鍵風險，並從發生可能性及潛在影響等方

面進行評估，以確定風險優先級別。在業務或經營環境發生重大變化時，本公司適時開展專項風險評估。

風險偏好與應對：本公司結合風險偏好、風險容忍度及現有控制措施，評估剩餘風險。對於需要重點管理的風險，公司採取適當的

接受、減輕、規避或轉移措施，並明確責任部門、行動計劃和完成時間。

監測與報告：風險所有人負責跟蹤風險變化及應對措施的執行情況，風險控制部負責彙總及監督相關風險信息。重大風險或可能

超出可接受範圍的事項，按照本公司既定機制提交管理層、審核委員會或董事會審閱。
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四、複核頻率
本公司至少每年開展一次關鍵風險識別。按照現行管理安排，風險所有人及風險專家原則上每季度更新風險評估信息，風險控制部

每半年度收集並整合各部門關鍵風險清單，董事會原則上每年兩次審閱風險管理半年度及年度報告。對於不同風險的應對計劃，本

公司根據風險性質和變化情況，定期跟蹤抽查執行情況。

五、風險文化與持續改進
本公司通過適當的風險管理溝通、跨部門風險評估、風險管理知識傳遞及適當培訓，提升董事、管理人員及相關員工的風險意識和

風險管理能力，推動風險管理融入戰略、業務運營及項目管理。

本公司根據業務發展、外部環境、風險變化、監督檢查、內部審計及整改落實情況，持續檢討和完善風險管理與內部控制體系。


